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Quôest-ce que la prospective? 

ÅLôart de deviner le futur? 
ï« futurologie » de Hermann Kahn 

ÅLôart de se projeter de mani¯re 
m®thodique vers lôavenir 
ïUne « indiscipline intellectuelle » selon 

Michel Godet 

ÅUne méthode de management 
stratégique des organisations 
ïLe cadre logique et lôesprit qui devrait 

inspirer la gestion de projet 



Histoire du concept  

 

 

 

Sources (les ancêtres) :  
 

Hermann KAHN futurologie, stratégie militaire et guerre froide 

Igor ANSOFF: un outil de management stratégique, la pro-activité  

Prospective à la française: Gaston BERGER (1958): « l attitude prospective », 
Bertrand de JOUVENEL et la Revue Futuribles 

 

Développements des dernières décennies 

 
OCDE: Erich JANTSCH (1967) 

En France: Hugues de JOUVENEL (Futuribles),  Michel GODET 

Ben MARTIN Foresight  
 

  

 



Ce que nôest pas la prospective (1) 

ÅPrévision: projection à court terme 

 - rien de qualitativement nouveau 

 

ÅProphécie: conception métaphysique 
- le futur existe quelque part, il est d®j¨ ®crit, côest ce 

qui va « nous arriver »  


