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Rappel sur la prospective en
general

(prospective publique: souvent.au niveau national)

Anticiper les développements (et besoins) futurs sociaux, économiques et
technologiques a long terme

(ce -n est pas de [-a projection a moyer

Selon une methode interactive et participative qui associe des experts et/ou une
large variété de parties prenantes

Le processus est aussi important que le résultat: cette opération a vocation a créer
de nouveaux réseauxd ~acteur s ou r éseaux SOCi aux

Le résultat est non seulement un ensemble de scénarios mais aussi une vision
stratégique partageée : pas forcément un consensus parfait, mais un sens partageé
dee’'enbageernrg a g e me n t

On ne cherche pas a construire une utopie, mais une vision qui guide la décision et
| o la cdb present



Quelques jalons (principalement dans les années 1960) :

Herman KAHN futurologie, stratégie militaire et guerre froide
Igor ANSOFF: un outil de management stratégique, la pro-activité

Prospective a la francaise: Gaston BERGER:«|l at t i t ud e, Betranddee c t
JOUVENEL et la Revue Futuribles

OCDE: Erich JANTSCH

Cequen estl ap®dps ospective, d caprés il a dox

Prévision: projection a court terme (absence de rupture; rien de vraiment neuf)
Prophétie: conception métaphysique (le futur existe quelque part et va advenir)
Discipline scientifigue: C 6 e s t un prt »u« uhetindiscipline » (Michel GODET)

Il y a cependant des méthodes, comme dans tout art, et méme des styles et des écoles.
Par exemple: Delphi vs Scénarios



Tourner:le dos ada futurologie?

Pour les prospectivistes frangais, la futurologie a la Herman Kahn a souvent été
citée comme un repoussoir: ce a quoi il faut €chapper si on veut étre, sinon _
scientifriquey, du ~moi ns- rigoureux, Seér.i

Echapper a la subjectivité individuelle en brassant large (enquétes)
Apporter de la rationalité par la quantification

Coest cce rgu-oon faint o par exemple-da
opinihons: medi anes d ‘experts et des
consensus ou au contraire de controverse) — sur la base de propositions sim
comme « a quelle date telle innovation se réalisera-t-elle? »

Tout l-e-probl eme egperiise, ldeaasordpérimetne,idé sa mesurel e
L expertise est décrétée par | organisateur de
Puis éventuellement auto-évaluée par les « experts » choisis pour chaque item soumis

Risque: perdre en créativite, ignorer des scenarios de rupture, se limiter aux
représentations collectives habituelles



Vers:unretoura lafuturologie?

Ce . que dca ffuturol omiagf apportait, ¢ est
Le narratif rest . -certes subjectconplexemai s

Il peut étre aussi plus séduisant pour la communication

En sciences de gestion on décrit des cas en déetail-a 'l ccopposeée ~de | €
mesur e peu de  criteres csur -uncgrand - nomb

Les historiens assument plus souvent que leur contribution revient a construire un narratif
a partir des éléments de preuve

La cosmologie construit aussi des univers possibles pour les confronter ensuite aux

Beaucoup de disciplines conti'  tendance &
1
I

observations
Les sciences de lcaction (la-prospect.i
expérimentales, ont-e'l |l 'es-~d cautres choi x?

Doit-on refaire de la futurologie comme dans les années 19607



La science fiction peut -elle
apporter de bons narratifs?

Originalité et pertinence des textes (les deux composantes de la créativité
selon Robert Sternberg)

Capacité des auteurs a apporter des idées en rupture, mais aussi a
proposer une construction imaginaire coherente (“/ a cf 4 cot o noc
a la rationalite)

Qualité du recit pour faciliter la lecture et donc la communication et mode
idéal pour application aux divers exercices de prospective (livres, BD,
fifrll ms, ] eux ?)

Autres idées ?



£ Merci de=volre satte ntton
£ Danke:= furs 1 hre=r AUuTmerksamke



Exemples de sujets

Domaine 1 "Procédés et matériaux”
La dispersion des [fronost:cs des experts iaiikailon
(illustration sur 4 sujets)

Géuie des procédés

Conception et synthése

80 Application pratique de la conception de matériaux assistée par
ordinateur, pour donner sux catalyseurs solides la composition, les
propriétés physiques et ja strocture spécifiées.

84 Applicstion pratique d'une technique permettant de provoquer en
pricrité la réaction né€cesssire 3 la combinaison de substances

données grice A la mailrise des états d’excitation comespondants
jusqu’au niveau de la femtoseconde. )

78 Développement de matériazx composites organiques fondés sur la
mailrise des couches monoowiéauiaires,

81 Uiilisation pratique d'une technique de simulation per ordinateur
permettant le développement de membranes i partir de modéles
fonctionneis théoriques.




Comparaisens IntermateRales:
Jg:g2pao:soconcern:n: linetance:-adu sujeit i |

CO2 emission & extinction
(elucidation)
Fluorocarbons N -~
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& agriculture
%, Wastes treatment
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Fig. 3. Consensus and specificities on important topics




Exempl e doanal yse suj et

Expliguer la répartition des dates avancées par les experts

La premiére expérience de segmontation concaerne le profil temporel des
pronostics de réalisation. On se rélérera au graphique ci-dessous.

Domaine 1 — Sujet 3.
Procédure de segmentation appligquée a la date de réalisation
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