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Introauction

L€ neuveau mode de gouvernanece de la
recherche:

- multi-acteurs (nolveau mode de production,
nouveaux acteurs: new science reqgimes

- multi-niveaux (ERA, SNI, SRI): multi-/evel governance

e rapport avece la guestion territoriale:

- e sEchr®sse-a u X Sdioca ot ecurys et |
(eventuelle): clusters?

- LLeés processus de aecentralisation, deconcentration,
d-®vio:diudi one:-- o:-u |0 nVEerse



1 & netion de politigue ae
fecheranc et amnevation: o @

QU o ecsd: ' u-oune-rp-o:t-ard I gue de F
- [Favoriser la production de savaoirs scientiflques
- Diffuser le savoir, favoriser |les capacites absorptives
- Innovations.commerciales sur la'base des S&1I (seulement?)
- Politique de sciencevsp ol 1=t que ;7do0oil nnovati O]

lfairegion est =elle-un,cadre; pertinent-pour la’' mise

en.-livirier.dodnes plad t t gue de
- [Letertioire pertinent de |la guestion posee (etficacité du
S yisyt-siime =id 0 b ' A N0 VAt eon e ligua kil ot ®  d

formation universitaire, etc.) 't. quandily'enaun t-no e:;s-t p a
forcement une circonscription politico-administrative

- Les poles de compétitivite en sont la preuve (souvent
diss cont=rnwilt-®,,g®0,gHaphit-gue’) ; ma
assaocier les collectivites territoriales



s Az gifioeni=eu e

D€ -ma-n-ti e ilex pdtrci-te, = Vo UE
assocrant des collectivites infraanationales.

ISUE A =orte: nenit COLtnDEE pE=Ga Polited (B 3 ImpoSEsr Un:="
modele de gouvernance associant Ies niveaux
administratifs des differentes echelles geographigues.

e -Tour N’ a2 DED L\ une  PEhtic4ec d e s Arnende Jemear =
diti= it -rih=to@iieres= focGune - pol I t1 g
a2« cue ceut raie IFurope pour ezder ma 12¢lon?», - 0 o
N oL a & coue ceutaae lo regior: pour zastifie: lappuees - oo ool
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150 [Eur>»0 p e ?



152 1es SpecifiCIteS francalses

as sedi®-clein i ofla El-8adon 0eo N«
tradition tres unitaire-comme:la France se
caracterise par un double mouvement:

—@dertransientsoe pouvoIrS Versies
collectivités : instances élues de niveau
Infra-national,

- et de deconcentration d:e - ¢lioad ml n
centrale.



Consequences en termes e
gouvernance de la reehereche

Decentralisation et deceneentration menent a
20 ®Mmest g-e-nN-c e doatrt:d=nes pal
1IEGLNGTISN 'A:S PHOOLES A F=ESON (ot ol O sur
le territoire:

ALLL-e1s] [ a-nhn | @eCRERYGontrats de Plan=Etat
Region) (comme application des lois de décentralisation)

ALLL-e 1S 1 a-nhi ] @:d0peratuohsIspeciiigues comime
U2000puis U3NM(Université dul Troisieme Millénaire),

APLE-e1S 1) [a-nhD | @A p-eo O & sur aes [ofitigues de

cluster (poles de competitivite), de mise en reseau
URIVErsItaire (PRES, RTRA ElC.



2. La notion de territoire

Qu oecd 'quounes r®QgI on ?
Al Une entite geographigue infra-nationale guelcoengue

ArUnes | =crol=rkle=C 11y Vel T RElecsionmed(@ur lel 0 u
fonction consideree)

ArUn espace autcof-gan-i' sS®s'llce-neipart i ¢
projet

lle casdes-pales de competitivite
A' Cluster de facto?
A Politique volontariste?

A Politique de | 0 « Etat facilitateur. » avec gouvernance
multi-acteurs?



Clusters. actions;possibles
et questions praugques

Peuton: =«0 ®c-lder«=0e; | 0e X
cluster?
> 00-5 S t@Fdoune poli

Y at-Il debonnes initiatives pourfavoriser
sSon développement?

> patireraetapolitigue

Quel périmetre géographique?

= crteie FEIRGE e (o) C 7. o Gl o i B 1807 6
Tout le systeme territorial peut=il'y
pParticiper et en profiter?



Rappel historigue (1)
| a théorie des districts industriels
doAl fred MARSH:/

Alfred MARSHALL/Prnciples of Econoimics, 1920)iende |a
theorieldes e fi-r-e it:[S: [ d0ag 0d-a-meR rdad il mdiu s t

CONEEPt de a/strict-inaustriel

LLes Industries tendent a se concentrer dans des districts
geographigues distincts: des agglomerations urbaines
S)pe® cli-ask - SE® e Seilsdialinis o yal=sprond tict 10 I

par un meme systeme technigue. Exemple de Manchester-au
XlIXeme siecle

0 A0 AU -STE-T e EUSTEr elmaistnet 9eagrapric
aIstricts; with inaiviaval-cities-specializing: lrr proauction
o i narrow/y rel ated set of goo:



Rappel (2):
IEES coneepts dedistrcts:; puiside  clusters-entete
recris o I'epague cortecnsocaing: en selabon avec: 1 ¢
f'@o0@am(ed idLAER S 1A connaicsace = e

i Exemples contemporains deterritoires dedies a:la-haute
technalogie:

Silicon, Valley, ipres de Palo Alto, CA (cf Rogers, Larsen, 1984)

Route-1.28 : ipres duMITra Beston, MA (cf Saxenian, 1994)

it Theorie-de lacroissance fondee: surla connaissance

Ces tondements della eroissance economique ne-sont pids
ofnipaleeneny t Ura=aip Crut ot I'a ccimuatios: ' = 3a pi. )

FhU et
mcSHES rendGns 1CI886 NS Urss ade Sccien alkodion e cCrnaissance |

Paul ROMER(“Endogenous Technological Changées J. ofiPol. Eco., Oct 1990.)



Rappel (S)

[DIVErS coneepts de territoes competitifs et-creatifs

Glacomo BECATTINI
s DJstricts Inaustriels ae.la Trol/sieme ltalie

GREMI(Ph AYDALOF, :R.«CAMAGNIy D. MAILEAT:G | = PERRI N, é)
s Milieux innoyvateurs.

Richard FORIDA
« Learning Region

Michael PORIFEER

o Clusters inaustriels-) 5 L -Ma & 18 @= s iCld=I L g tesi+:a 0-a-c
Ul d-0makane - aoact iVl @ =pai it r-ecul i

e u
- . r 7
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Rappel (4):
Definition des clusters au sens de PORTER

conecentration geographigue de firmes en
compettion; complementaires ouiinteraependantes

Besoin commun de talent, de technoelegie, et
doinfrastructur e

Capacd-t®s) do-®V:-0 1 Ubliemn:-cen I
Industries ellessmémes ou des conditions externes

SySteme eentre sur les firmes qui cammercralisent
en dehors duterritoire (local, regional, voire
national)

SViSlspime | smo-teesh - vdle = O®C:0 N 0m
natienale



PORTER(SUite):
Elements tavorables a la construction des

clusters

Prise de conscience Comprehension partagée du role et de
FEOHCAUITE (BT 10 TS DRI I CarpeticVIte! a1 e 1toNa ¢

Realisme: ¢ Goyn-clent ¥:aitilion dees=l-0at
ecarter pourravoriserle developpement du cluster,

Paolitiguer Gouvernance nationale des clusters

Methodologie: Definition pertinente-des- limites-terrtoriales
des clusters; attention 'poriee auxrelations inter -
personnelles

Gouvernanee Bonne participation de tous les acteurs et
institutions impligues dans les clusiers

Leadershigraonne au secteur prive



Fonds cartographiquss : Franciémes © Tous drols réssrvis

Nombre de "ples de compétitivité" (67)
16

dont nombre de "péles de
compétitivité” mondiaux (6)

2

.C1

INB : Les pdles interrégionaux sont comptés
dans chaque région concemée. Ceci explique
que le total des chiffres régionaux soit
supérieur & 67




3. Le pole de Compétitivité
« Innovations thérapeutigues »

Pr-:siide . 10;,-asns doexp®rif
Plus de 300 entreprises, \
40.000 emplois

Implantation de-nombreuses
Pharmas




Une aire éclatée en Alsace, mais prolongée en trans -frontalier
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47 Collaborations tUniversites | = entreprises.
Une analyse des partenalres jndustiiels
diune-grande universite-scienuftgue

Réference Rachel LEVY, Pascale Roux; Sandrine YWolft,

«Study efiscience-industry collaberative patterns in'alarge
European university», Working Paper BE TANS 2006-27

Objet <Analyse-=du’ portefeullle - de relations de
| 0 Udvét des entreprises

u Qui sont les partenaires prives de cette universite?
a De quelle(s) maniere(s) collaborent-ils ?

u Quelles sont les incidences de facteurs tels que le
domaine d 0 a ct i/av ilocaBsation la taille des
entreprises,e sur ces pratiques de collaborations ?



